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Building Information Modeling

Die Weiterentwicklung der Planung

van Hans-Gearg Oltmanns

Mit der vom BMVBS ins Leben gerufenen Reformkommission , GroBprojekte” scheint BIM nun auch in
Deutschland anzukommen. Was viele Ingenieure als willkommene Methode zur Etablierung einer neuen
Planungskultur begriiBen, stoBt bei anderen auf Zuriickhaltung und Skepsis. Was also ist dran an den drei
griffigen Buchstaben BIM, welche Veranderungen der Planungskultur sind hierzulande notwendig, wer setzt
die Standards, nach denen Architekten und Ingenieure kiinftig planen werden?

Was ist BIM?

LBIM ist die Methade, mittels digitaler Abhil-
dung der physikalischen und funktionalen Ei-
genschaften eines Bauwerks von der Grund-
lagenermittiung bis zum Rickbau/Abriss zu
arbeiten. Alssolches dient diese Methode da-
zu, Informatione n und Daten firdie Zusam-
menarbeit Gber den gesamten Lebenszyklus
des Bauwerkes zur Verfigung zu stellen und
U teilen”

Die Effizienz der BIM-Methade und die damit

A EDV-Modellibersicht Musikkenshus Aalborg

verbundenen Varteile fir den Bauherrn be-
ziiglich Termin-, Kosten- und Qualitatssicher-
heit istursachlich von den in den Thesen (sie-
he Kasten rechts) genannten Rahmenbedin-
gungen abhangig. Folge nde wesentliche De-
fizite in den derzeitigen Rahmenbedingun-
gen erschweren die umfassende Anwendung
van BIM im deutschen Bauwesen:

1. Fehlende Regularien, auf die sich BIM-Ver-
tragsve reinbarungen beziehen konnen {aner-
kannte BIM-Richtlinien und Vertragsmuster,

¥ EDV-Modell Fassadenaushil dung

die gemeinschaftliches Handeln gemal der
BIM-Methade fordern).

2. Fehlende Rechtssicherheit bei der Preisge-
staltung fir BIM-Leistungen — derentstehen-
de Mehrwert wird nicht adaguat gewtirdigt.
3. Fehlender Bezug der Leistungshilder in der
HOAL Die Leistungshilder erfordern weitrei-
chende Flexibilitat bei den Verglitungsmaodel-
len fir das BIM-Team.

Hemmnisse bei der Einfithrung

Die BIM-Methode zwingt zu mehr Zusammen-
arbeit und Koemmunikation im Projekt. Es
missen sehirviel frither gegenseitig Informa-
tionen ausgetauschtwerden, als hisher nach
den Leistungsphasen der HOAl vorgesehen.
Dabei notwendige Anderungen werden am
WModell vargenommen. Sie sind Gher das In-
ternet gleichzeitig fir die Beteiligten sichthar
und kénnen zeitnah abgestimmtwerden. Das
Zusammensuchen der Planunterlagen ent-
fallt.

WManchmal sind es gerade die in Deutschland
gern gesehenen Regelwerke sowie die eher
kleinteiligen Birostrukturen, die sich heiVer-
anderungen als widerspenstig gebarden. An-
dere Lander scheinen da weniger Proble me
7u haben.

Biirostrukturen — Es gibt nur wenige Liander
mit ahnlichen Burogrobenund -zusammen-
setzungen wie in Deutschland Gblich. Es be-
darf eines groBen Aufwandes, hierwirklich
alle zu erreichen, um sie mit neuen Metho-
den bekannt zu machen. In einem Bundes-
land wie Niedersachsen zahlt man mehrals
1.800 Ingenieurbtros aller Fachrichtungen.
Die Zahl der Architekturbiiros ist vermutlich
noch deutlich groBer.

Imvergleichbar kleinen Danemark gibt es
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Building Information Maodeling ist
eine Methode und keine Software.
Die EinfGhrung, Umsetzung und
Farderung von BIM ist daher keine IT
Aufgabe, sondern eine Management-
aufgahe.

. Die BIM-Methode lasst sich auf Projek-

te unabhangigvon ithrem Projekivalu-
men anwenden. Sie ist daher in abseh-
barer Zeitfurdie meisten am Planungs-
geschehen beteiligten Architekten und
Ingenieure relevant.

. Die Anwendungvon BIM beider Umset-

Zungoriginarer Planungsleistungen der
Architekten und Ingenieure ist keine Zu-
satzleistung, sandern eine Grundsatz-
entscheidung fur eine bestimmte Pla-
nungsmethode, mitweitreichenden Fol-
gen.

. Die BIM-Methode enthalt neue, zusatz-

liche Leistungen {wie die BIM- Koordi-
nation des Planungsteams u. a. zur kal-
lisionsfreien Planung) die von den gel-
tenden, traditionellen Leistungshildern
abweichen. Diese zusatzlichen Leistun-
gen schaffen einen erheblichen Mehr-
wert innerhalb des Projekies.

Die BIM-Methode erzwingt eine neue
Bewertung der Aufwandsverteillung zwi-
schen den Fachdisziplinen im Planungs-
team und zwischen den Leistungspha-
sen im Prajekiverlauf.

Die BIM-Methode kann umso effizien-
tereingesetzt werden, je starker gemein-
schaftliches Hande In (gemeinsame Vior-
teile und Risiken) vertraglich verankert
istund je tiefer BIM in der Wertschap-
fungskette genutzt wird.

Die Anwendungvon BIM erfordert neue
Vertrags- und Vergitungsregelungen.
Planungsleistungen nach der BIM-Me-
thode kannen im starren Genist der Ho-
nararardnung fir Architekten und Inge-
nieure (HOAI nicht ahgebildet werden.

A EDV-Entweurfsmodell

A IFC-Modell far

Datenweitergabe

A Uberleitung in ein

mechanisches Maodell

W Ergebnisauswertung aus der FEM-

Berechnung
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. Blockbauweise der Meyer Werft
v Schlanker Schiffbau

kaum Biros unter 1.000 Mitarbeitern. m tb-
rigen Skandinavien verhalt essich ahnlich. In
solchen Ingenieurfirmen istes ungleich leich-
ter, neue Methoden einzufihren und weiter-
zuentwickeln.

Dennoch soll hier nicht der Eindruck erweckt
werden, dass die Strukturen das eigentliche
Prablem sind. Gerade die Vielfaltigkeit der
deutschen Planungshiros hat immerwieder
erstaunliche Innovationen hervargebracht.
Es sind die Verbande und Kammemn gefordert,
durch intensive Information threr Mitglieder
den scheinbaren Machteil der Kleinteiligkeit
der Blrostrukturen auszugleichen. Das liegt
sicher auch in ithrem ureigenen Interesse.
HOAI— Die HOAl ist einst entstanden zur De-
ckelung der Planungskosten. Es galt zu ver-
meiden, den Bauherren ungerechtfertigt ho-
he Planungskosten aufzubiirden. Dabeiwur-
de die damalige Art zu planen durch in sich
geschlossene Leistungsphasen strukturiert
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Die noch auf gezeichneten Planen basieren-
de Methode folgie den damaligen techni-
schen Moglichkeiten. Vorm Entwurf bis zur
Ausfihungsplanung wurde eine immer gro-
Ber werdende Detailgenauigkeit erzielt,
Zeichnungen dabei immer wieder neu auf-
gelegt. Damit ergaben sich Gber die Zeich-
nungsmabkstabe klar abgrenzbare Leistungs-
phasen. Daran hat auch die Urnstellungvom
Zeichenstift auf CAD nichts Grundsatzliches
geandert. Grundriss, Schnitt und Ansicht
blieh das Ergebnis. Bis vor kurzem fanden
sich noch Begriffe wie ,Mutterpause” im
Text der HOAL Dreidimensionale Darstel-
lungen wurden tberwiegend nurzu Prasen-
tationszwecken verwendet. Sie beinhalte-
ten in der Regel keine weitergehenden In-
formationen.

Die HOAl wurde durch Planer und Juristen
inzwischen in hreitem Umfang kormmen-
tiert, ausgelegt und verfeinert. Sie erfubr da-

bei lediglich Hanoraranpassungen (oft erst
nach Jahren), die Weitere ntwicklung der Pla-
nungswerkzeuge und Planungsmethaden
wurde tbersehen. Wiirde man die HOAI heu-
te neu erfinden, wirde sie anders strukturiert.
Es darf nicht sein, dass sich deutsche Planer
wegen der scheinbar unanpassharen HOAI
nicht mit der BIM-Methode auseinanderset-
zen kannen.

Firdie HOAl bedeutet BIM jedoch einen Para-
digmenwechsel:wegvan parallel verlaufen-
den Planungsvertragen hin zu mehr gemein-
schaftlicher Verpflichtung. Dazu sind allerdings
gleichzeitig eine Reihe von auf der HOAI auf-
bauenden Regelwerke anzupassen. Das kann
nur durch eine arganisierte, zentral gefihrie
und professionelle  BIM-Initiative” vorgedacht
werden. Die hewahrten Arbeitskreise derVer-
bande konnen dannwie bisher das Regelwerk
gezielt ausarbeiten. Nureine konzertierte Ak-
tion aus Bauindustrie, Planer-verbandenund
Kammerm unter Beteiligung van Regie nings-
stellenistin der Lage, ein solch umfangreiches
Vorhaben unter FUhrung der (BIM-Initiative”
in kurzer Zeit durchzuftihren.

VOF — Die Vergabeardnung fur freiberufliche
Leistungen enthalt zurzeit noch keine Ve rpflich-
tung, nach der BIM-Methode zu planen. Die
anderen EU-Staaten haben BIM z. T fiir Pla-
nungen bereitsvorgeschrieben. Esist zu enwar-
ten, dass esin Kirze zu einer Aufnahme die-
serVerpflichtung in die VOF kommt.

Daes noch keine Verpflichtung gibt, BIM-Me-
thoden zu nuizen verhalien sich die meisten
Planer sehr abwartend. In dieser zogerlichen
Haltung steckt die Gefahr, ,nicht rechtzeitig
varbereitet zu sein®. Wie schon bei anderen Re-
gelwerken der EU werden samit auch beim
Thema BIM wenige deutsche Einflisse zu fin-
den sein.

Die Meyer Werft und der ,,schlanke
{Schiff)bau*

Will man die in der BIM-Methode steckenden
Patenziale erfassen, lohnt sich ein Blick Giher
den Tellerrand. Was hat den Gberwiegenden
Teil der deutschen Auto-, Flugzeug- und Schiff-
bauindustrie weltweit wetthewerbsfahig ge-
macht? Eswaren die gut ausgebildeten Inge-
nieure und ihre Fahigkeit, neue Methoden zu
entwickeln sowie erfolgreich Techniken ande-
rer Lander anzunehmen und zu perfektionie-
ren.
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Schaut man sich die Entwicklung der Meyer
Werft in Papenburg an, wird manvan einer Me-
thode zur Planung und Fertigung tberrascht,
die dort ,schlankerschiffbau” genanntwird. Je-
des der in Papenhburg gebauten Schiffe ist ein
Unikat, das zusammen mit dem Auftraggeher
geplantwird.

Letztlich sind diese Schiffe Bauverhaben flir
mehrals 4.000 Bewohner. Ein solches Projekt
wird in 32 Monatenvam Auftragsdaturm bis zur
Ubergahe hergestellt. Die reine Bauzeit hetragt
nur & Manate. Die Kosten stehen schan bei Auf-
tragserteilung exakt fest.

Planung und Ausfuhimangsind in wochentliche
Arbeitstakie aufgeteilt. In diesen Prozess wer-
den alle Zuliefererfirmen einbezogen. Deren
Leistungsfahigkeit wird vorher abgepruft und
die Auftrage so rechizeitig erteilt, dass sie auch
im geplanten Zeitraum (Just-In-Time) liefern
kannen.

Nur die Bauplaner Deutschlands, inshesonde-
re viele Architekten, tun sich offensichtlich
schwer, hierSchrittzu halten und ahnliche Pro-
zessstrukiuren anzuwenden. Sie glauben schein-
har, dassessich bei BIMum eine abzulehnen-
de Kulturrevelution handelt.
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A Fassadenausschnitt des Musikkenshus in Aalborg

BIM als Weiterentwicklung des
Baumeisterkonnens

|ede Zeit hat ihre Methoden, Dinge darzustel-
len und mitzuteilen. Von antiken Malereien
bis zur technischen Zeichnung spannt sich
bisherder Bogen. Dabeisteckt unter Umstan-
den inantiken Zeichnungen” mehr BIM als
in heutigen technischenZeichnungen. In den
antiken Planen wurde namlich oft versucht,

A Detail- und Plangenerierung aus dem Modell

Abbildungen: Oltmanns & Partner

mehrdie Funktion darzustellen, als eine exak-
te Geametrie abzubilden. Auch die Baumeis-
ter im Mittelalter (Bil) hatten eine genaue
Vorstellung des spateren Bauwerks mit Funk-
tion und Gestaltung vor Augen, bevarsie mit
der Ausfihrung begannen. Dawaren Planung
und Ausfihrung noch nicht getrennt. Erst mit
den immer komplexer werdenden Anforde-
rungen an die Fahigkeiten der Bauschaffen-
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3-D-Madelldarstellung nach Fertigstellung

den bildeten sich nach und nach die heute
hekannten spezialisierten Berufsgruppen he-
raus. Es gibt jedoch nur noch wenige Planer,
die tber genug generalistisches Wissen verfi-
gen, um den gesamten Planungs- und Bau-
prozesszu Uherblicken

Die dreidimensionale Darstellung eines Bau-
werksmaodells ist da eine Chance, die enar-
men Datenmengen durch visuelle Kontrolle
auf Plausibilitat zu Gherprifen. Da kannen
auch Enischeidungstrager (Bauherr, Politiker,
Burger) eher mithalten als bei einem Stapel
von Berechnungen, Analysen, Gutachten und
Technischen Zeichnungen

Grundsatzlich gelten hier einfache Beziehun-
gen: Was Sie nicht dreidimensional in einem
virtuellen Modell darstellen kannen, werden
Sie weder richtia planen, terminieren, beprer-
sen, bauen noch bauleiten kinnen. Und: Alles,
was man doppelt machen muss, ist schlecht,
alles was man mindestens zweimal nutzen
kann, ist aut

Planung und Ausfiihrung

am virtuellen Modell testen

e nach Einstellung zum Beruf sehen sich die
einen als Nachfolger der Bildhauer und Ge-
stalter und die anderen als Entwickler funk-
tioneller Bauwerke. Der Zeitpunkt der Einfuh-
rung der Trennung von Planung und Ausfiih-
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rung liegt noch nicht sehrlange zurtick. Durch
das Modellieren am virtuellen Bauwerk wird
der Planerwieder zum Erbauer Essind jedoch
heute sehrviel mehrAnforderungen mitei-
nanderzu verhinden, als zu Zeiten des Bau-
meisters. Die unterschiedlichsten Fachleute
kannten heute amvirtuellen Bauwerk ihre Er-
gebnisse sehen, testenund bewerten—ein Rie-
senfortschritt gegentiber den Maglichkeiten
der Baumeister. Sie kennten erst am Schluss
ihres Schaffens die Ergebnisse vorstellen
Esspricht se hrviel daftir, zunachst Bauwerke
oder Infrastrukturmaknahmen virtuell ent-
stehen zu lassen. Nach ausreichenden Tests,
Preishildung, Termin-und Risikoahschatzung
kann fehlerfreier mit der Umsetzungin die
Realitat begonnen werden

Zusammenfassung

Neue Begriffe ziehen derzeit in unseren Pla-
nungsalltag ein. Das Dreigestirn aus Building
Information Modeling, Building Assembly Mo-
del und Building Operation and Optimizati-
on Model (BIM-BAM-BOOM) wird sich auch in
Deutschland durchsetzen

Ob dies geordnet erfolgt, wird sehrvon der
Bereitschaft der Verbande, Kammern und der
affentlichen Hand abhangen, in einer kan-
zertierten nationalen Initiative eine Organi-
sationzu schaffen, die inder Lage ist, die BIM-
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Methode zu standardisieren und schrittwei-
se einzufiithren

Die Reformkommission , GroBprojekte™ im
BMVBS wird schon jetzt erkennbar die |T-ge-
stutzte Planung fir die Zukunft empfehlen
Die Bauindustrie hat sich mit der 5D-Initiati-
ve und dem Forschungsprojekt ,Mefisto”
schan auf die Zukunft vorbereitetund beginnt
die Erkenntnisse umzusetze n. Eswird hachs-
te Zeit, dassdie deutschen Planersich darauf
einstellen

Kosten-, Termin-und Qualitatssicherung wer-
den inder Zukunft bei den immer komplexer
werdenden Planungen nur noch mit Hilfe von
strukturierten Prozessen und koensistenten Da-
tenbanken einzuhalten sein. Bauwerke und
Infrastrukturmatnahmen lassen sich in vir-
tuellen Maodellen noch vor Baubeginn ausrei-
chend mit Simulationsverfahren testen. Auch
unerfahrene Bauherren werdenvon den Vi-
sualisierungsmoglichkeiten profitieren und
belihren Entscheidungen unterstiitzt
LZeichnen Sie noch ader modellieren Sie

schon?
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